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ADECA

Un programa estratégico para la
Cadena Alimentaria

ADECA es un foro avanzado y especializado de
reflexión, con una fuerte orientación estratégica, que
aborda los desafíos, problemas y oportunidades a los
que se enfrenta la Cadena Alimentaria en su conjunto.

Como tal, es un programa único en la Unión Europea.

Ignacio González, Presidente AECOC
ADECA 2014 y ADECA 2023

“ADECA es, sin duda, el mejor espacio de
expresión de nuestra industria agroalimentaria. El
Método del Caso, que todos conocemos y
apreciamos, se ve reforzado por la actualidad de
los mismos y por el hecho de que son los
protagonistas en primera persona los que
comparten sus vivencias en directo y debaten
con los alumnos.”



Los retos estratégicos no tienen respuestas únicas ni se abordan con recetas mágicas. El
intercambio de puntos de vista entre empresarios y directivos con mucha experiencia permite
a los participantes construir un enfoque propio, completo y riguroso.

Sobre los retos estratégicos y de negocio que afectan a las empresas que compiten en la
Cadena Alimentaria. Para entender los cambios del entorno, valorar su impacto y mejorar el
criterio para diseñar la respuesta.

Para obtener ideas nuevas y frescas, detectar oportunidades y adquirir nuevas perspectivas
sobre el negocio. Mediante análisis de situaciones empresariales, actuales y relevantes,
seleccionadas para abordar los retos actuales del negocio alimentario.

Ignacio Rivera, Consejero Delegado Hijos de Rivera (Estrella
Galicia)
ADECA 2006

“ADECA es un programa para repetir, porque te ayuda a analizar
nuevas ideas, refrescar tus valores, conocer nuevas formas de
opinar sobre problemas que tenemos todos los días. San Telmo
es algo fresco, divertido y muy recomendable”

Relacionarse con empresarios y directivos de la Cadena Alimentaria, influyentes y del máximo
nivel. Para desarrollar fuertes relaciones personales e identificar oportunidades de negocio y
colaboración.

DEBATE

REFLEXIÓN

INSPIRACIÓN

NETWORKING
Pilar Damborenea, Senior Director in Fast Moving Consumer Goods
(FMGC)
ADECA 2021

“El programa de ADECA ha marcado un antes y un después en mi
carrera profesional. No fue un aprendizaje teórico, sino una forma
distinta de pensar, analizar y tomar decisiones.He tenido la
oportunidad de aprender de grandes profesionales del sector, con
trayectorias inspiradoras y un conocimiento profundo de la realidad
agroalimentaria. Con muchos de ellos, la relación ha ido mucho más
allá del aula, convirtiéndose en amistades sólidas”



Casos especializados de la máxima actualidad
Un caso es la descripción de una situación de negocio, real y compleja,
que plantea retos y dificultades similares a los que tienen que abordar los
empresarios y directivos en sus empresas. En clase, los asistentes
participan activamente en un debate sobre los retos del caso, similar al
que se produciría en el Comité de Administración o Dirección de la
empresa analizada. El programa ADECA renueva todos los años gran
parte de los casos, para asegurar la máxima actualidad de los temas a
debate.

La manera más eficaz de ampliar la
visión estratégica y mejorar el
modelo de negocio
Las sesiones del programa se desarrollan mediante el Método
del Caso y debates en profundidad con líderes empresariales.

José María Bonmatí, Director General de AECOC
ADECA 2005 y ADECA 2021

“En el sector del Gran Consumo la diferenciación es fundamental y en el
Programa ADECA se juntan varios elementos que lo hacen único. La excelente
calidad y actualidad de los “casos”, un claustro de profesores e invitados de
primer nivel, un clima excelente para el debate, el alto nivel de los asistentes, y la
especialización en el sector Agroalimentario. El alto nivel de satisfacción de los
que hemos pasado por esas aulas es la máxima garantía. Por eso animamos a
otros empresarios y directivos a realizar el programa ADECA, seguro que no les
defraudará”



Dirigido a quienes
quieren liderar el futuro
del negocio alimentario

Empresarios, consejeros, altos directivos (Presidentes, CEOs, Consejeros
Delegados y Directores Generales) y miembros sénior de su comité de
dirección, con responsabilidad de liderar o participar decisivamente en la
definición de la estrategia corporativa de la empresa.

Más de 1.000 empresarios y directivos de las principales
empresas alimentarias de España, Portugal y Marruecos desde
su primera edición en 2003.

Únete a la mayor red de empresarios y altos directivos de la
Cadena Alimentaria de Europa.

Fernando Fernández Soriano, Presidente de PROMARCA
ADECA 2023

“Mi experiencia en ADECA ha sido fantástica. Los casos son
muy actuales y los profesores lo han gestionado muy bien.
La presencia de los protagonistas del caso le da un valor
muy importante. He conocido a gente maravillosa, a
grandísimos profesionales y me ha hecho crecer mucho
personal y profesionalmente”

Alberto Rodríguez Toquero, Director General de Mahou
San Miguel
ADECA 2004 y ADECA 2021

"El nivel del claustro, junto con el perfil profesional de los
participantes, hacen de ADECA una plataforma excelente
para tratar los temas clave. Además, el nivel de
conocimiento y de networking es extraordinario. Si a ello
unimos la dinámica de casos de estudio, así como la
oportunidad única de debatirlos con sus propios
protagonistas, obtenemos una combinación que produce
resultados sobresalientes. Para mí, es un privilegio formar
parte de la gran familia de San Telmo Business School y
poder contribuir a su desarrollo actual y futuro“



Contáctanos para organizar una entrevista personal con el fin de
analizar tus necesidades formativas y estudiar cómo ADECA puede
ayudarte a mejorar tu empresa y tu negocio.

Contacte con Inma Hernández
ihernandez@santelmo.org - 954 975 004

Avda. de la Mujer Trabajadora, 1. 41015 SEVILLA
Tel: 954 975 004.

Avda. Carlos de Haya, 165. 29010 MÁLAGA
Tel: 952 071 940.

www.santelmo.org

¿Te interesa? ¿Quieres liderar el futuro del negocio
alimentario?

San Telmo es miembro de pleno derecho de las
principales Asociaciones de Escuelas de
Negocios de su ámbito geográfico: European
Foundation for Management Development
(EFMD) y Asociación Española de Escuelas de
Dirección de Empresas (AEEDE).

La Fundación San Telmo es una institución sin
ánimo de lucro, cuyo fin es el desarrollo
económico y empresarial de la sociedad. En
1982, con el asesoramiento de Harvard y el
apoyo académico de IESE Business School,
creó un Centro Internacional de Formación y
Perfeccionamiento para la Alta Dirección de
Empresas e Instituciones privadas y públicas:
San Telmo Business School. 

San Telmo Business School
 

DESARROLLAR
UNA COMUNIDAD
GLOBAL DE
REFLEXIÓN
ESTRATÉGICA, PARA
INTERCAMBIAR
EXPERIENCIAS
Y CONSTRUIR
RELACIONES DE
NEGOCIO

Referentes en la Formación de la Alta Dirección de empresas públicas y privadas. Un lugar para la
formación, reflexión, inspiración, independiente, global, de excelencia y orientada a las personas

“Mejores personas, mejores empresas, mejor sociedad”

FOODepartment
Misión

Península Ibérica
España y Portugal

Latinoamérica
México, Colombia, Perú,

Ecuador, Costa Rica, Miami, 
República Dominicana.

Europa
Italia, Irlanda, Rusia, Suiza

África
Marruecos, Ruanda
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